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 ممخص الدراسة
 

 منطقة القصيمالمدارس الحكومية في  قادةلدى  المخاطر إدارةدرجة تطبيق 
 لإ رة رامددد رةل راميةم دددر ادددل ميق دددر را  ددد    قددد    ةجدددر لق  ددد  هددد ال را ةرادددر رالىدددة   اددد   

لددد   لددد ر  ةالم  ددد  اهددد ر  را ةرادددر، ، ق ئددد ر  ( 654)مددد  ، م دددك ليةيدددل ل يدددر را ةرادددر رامخددد قة
مجد تل، هدل   الاادر( ا دة  مةعلدر ل د  52رال  ير ل  رالم   مد   د ق   ةا  ل د  ةليةيدل مد  ) 

. مجدددد ت رالخقدددد ق لإ رة  رامخدددد قة، ةمجدددد ت لير ددددا   رة  رامخدددد قة، ةمجدددد ت ل ددددة     رة  رامخدددد قة
جددد بل   ةجدددر ملةادددقر  رامخددد قة ةاظ دددةل يلددد ئا را ةرادددر ا   ةجدددر لق  ددد  قددد    رامددد رةل لإ رة 

رالخقددد ق مجددد ت ، اددد  رامةل دددر رىةاددد  ادددللير دددا   رة  رامخددد قة  اجم دددل رامجددد تل   الةل ددد  ر لدددل 
راا اادر، ةاظ دةل  ل دة     رة  رامخد قة ادل رامةل در ةجد ب مجد ت ،ادل رامةل در راا ي در لإ رة  رامخ قة

ادل لق  د    رة  رامخد قة ةا د  املا دة راخ دة       ل   ةرل ق    رام رةليل ئا را ةرار ةجة  اةة  
 دد  املا ددة رام هددت ادديةرل(. ةةا 01 ادد  اقددت مدد   5ةا دد اق قدد    رامدد رةل مدد  اة  راخ ددة  )مدد  

مادددلةل رامةم دددر ملا دددة  راى مدددل ةا ددد اق قددد    رامددد رةل مددد  اة  رام هدددت )   دددة  لددد ال(، ةةا ددد   
ةاة دددل را ةرادددر  مجمةلدددر مددد  رالة ددد  ل رالى  مّ دددر ا م ةادددر ةا ددد اق قددد    رامددد رةل رت ل رئّ دددر. 

 دد   الىم دد  راددةلل ليظدد    ددةرما ل ة   ددر ا دد    رامدد رةل راملةاددقر ةراا ية ددر اددل ميق ددر را  اهم دد 
 .ةل ة م      رة  رامخ قة لخق ق   ةلير ار    م  ةرل

 

 

 ق    رام رةل. ، راى   رالى   م رةل ،   رة  رامخ قةالكممات المفتاحية: 
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Abstract 

 

Degree of the risk management application from the public 

schools leaders in Qassim 

 
This study aimed to determine the degree of the risk management application 

from the public schools leaders in Qassim. The sample consists of (456) school 

leaders. To achieve the objectives of the study, a questionnaire was prepared, its 

validity and reliability were confirmed. It contains (33) items divide into three 

domains: the planning of the risk management, the risk management 

implementation and the risk management evaluation. The results of the study 

show that the degree of the risk management application from the public schools 

leaders is medium in the following order: the risk management implementation, 

the planning of the risk management and finally the risk management 

evaluation. The study reveals statistically significant differences between the 

means of the sample responses at the risk management application according to 

the experience variable for the school leaders (from 5 to less than 10 years) 

experience, according to the academic qualification variable for the school 

leaders with (high diploma), and according to the school stage variable for the 

leaders of (primary schools). The study recommends organizing training 

programs for middle and high school leaders in Qassim to raise their awareness 

of planning, implementation and evaluation the risk management. 

 

 

 

Keywords: Risk Management, public schools, schools leaders. 
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 :مقدمةال
امدد  ا دد  مدد   ةة م دد   ؛ هلمدد   ي  ددة اددل  ةرادد ل رى   رالة ددة  مظ ددل رلإ رة  رام ةادد ر  

ة دد ةع اددل  يجدد ل راىم  ددر رالى  م ددر رالى م ددر، م ددك ادد   ىدد   ةة رلإ رة  رام ةادد ر مجددة  رامم اظددر 
 ددت لىدد ل  ادد  ا ىدد  مدد  اادد   يا ددة  ،ل دد  رايظدد   اددل رام ةاددر ة دد قل رىلمدد ت رام ةادد ر راةةل ي ددر

 ةلم  د    مد ، ةرتةل د ب ،ةرادلى   رالى    لم  لل الجة     ئ ل لى  م ر مي ا ر؛ م ك  ضم  لةا ة 
 راي دد ئل رايلدد    ة ددر  ةلجة دد  ، ا قددلا  را ةراددل رالم دد ت لمادد   ةهددة ،راددةئ ل رام ةاددر هدد  
 .ا ل  ل   ل   رام مر رام شةرل ةام  رام ةار اىمت

 رام ةادرةامّد  ي يدل  ،ةرالى د   رالة  در مد  راةّيد ئع رىا ادّ ر ادل م د ر  رام ةاد ر رلإ رة ة   
رامى مد    مد  راىد م    م  مجمةلر  ض  ملي مت ةيظ   رامجلمل ال م مر لى  م ر لة ة ر م اار

، ادنّ  ا ىمدت راميظمدر ةرا ةرلد  ةرالى  مد ل راديظ  مد  مجمةلدر لضد ة  ،ةغ دةه  ةرلإ رة د   ةراقدلا 
 رلإم د ق  اد    دت قد  ةلةري  رىلمد ت ةرجل  ال رام ةار      راملي مت رايظ   اره ال خ ت ا 

 (.0331 ،راقة ت( للاج    ى  ا ةرا ا م ةار رال   راش ت  ا   مم  ةرال   
 رلإ رة در رامشديلال ةمى اجدر رام  ادر رىاد ا   ةماد  ة   د ى رب رام ةادل ضراي دة  ةاىدتّ 

 رامجد تل ادل رامل دل رىاد ة  ماد  ة ضدةةة    لقّ د  رالى  م در راىم  در لةرج  د  رالدل رام ةاد ر
 (.0111ةآخةة ، م قر ( ةلقة ةه  رالى  م ر   اىم  ر ضا ي ة  ةرتقل    ر رلإيل ج ر

 ة در   رام اادر رتجلم ل در  ؛ةرام ةار م  امةل رام اا ل رتجلم ل ر   لإ رة  راي جمدر
رالددل ل دد   ا  دد  رامجلمددل مادد ةا ر لم  دد  رالي مددت ةرايمدد ب لإ يدد ئ   ةلددةج     ةا  دد  ار اددرر رامجلمددل 

، ىي   لُى  اياة راىةرمت لأا ة ر ال ا رب رامى مد   ة ةةهد  ادل رالة  در  دت لُىد  راى مدت ةة ر  ةاةاة  ل 
 (.0111)امم ،  ةراممة  رىا ل لإم رك ا  لا ة ميشة  ال ا  مجلمل م  رامجلمى ل
 رام د ة   د  رام ةادر، ة  ل رةة ةل ق يج ل رام ةار ال لم    اه را   ةةا ال     اي ر ر رالل 

يمدة راىمدت را يد ب، ة شديت  اد ل  ل د  لم  د  اهد را   ةلماد   ظدةة   رلإمي ي د لل   لةظ د  
 .(0115، )را  ة    راىمت ا   ،  م   ا   ال لم    ي  رٍ يةل ر ا 

ةقددد  مددد  ل ةعرة  رالى ددد   ةا  ددد  ا ددد ا ت راليظ مدددل امددد رةل رالى ددد   راىددد   ادددل رامم يدددر راىة  دددر 
ةادددر    ددد    رام ةادددر لة ة  ددد  ةلى  م  ددد  الم  ددد  رىهددد ر  راادددىة  ر را ددد   راىددد   اةظ ردددر ق ئددد  رام 

راميشددة  ، يمدد  مدد  ل اهدد  ةرج دد ل ق ئدد  رام ةاددر اددل ق دد    لم  دد ل رالخقدد ق ةرالير ددا ةرلإشددةر  
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ةلقددة ة  جددةربرل ادد ة راىمددت، ةرالم  ددت ةرتاددليل   ةرلخدد ا را ددةرةرل، ةرامل  ىددر ةراليادد   ةرال ددة  ؛ 
 (.  0641ج ا ر ةممرع  اجم ل راى م    )ةعرة  رالى   ، الةا ة   ئ ل لى  م ر آمير ة 

ادددل جةري  ددد  راى   دددر ةرتجلم ل دددر  راقدددلا رلإ رة  رام ةاددد ر لادددى   اددد  ليم دددر شخ ددد  ل ة 
ةت  ميدد  ا ددا  راليم ددر ا  لددل   ت  ار لددةراةل   ئددر لى  م ددر لى م ددر  ،ةراةةم ددر ةرتيرى ا ددر ةراجادد  ر

 (.Miller,2001)خ ا ر م  رىخق ة ةرال    رل  مي ا ر ةمشجىر ةآمير
رالمد   ل ةرامخد قة، ايدت  دة   رة لمل   رلإ رة  رام ةا ر  ا  ق ئ    رة  ق  ة ل   مةرج د

 ظ ددة اددل رامجدد ت رالة ددة  مىق دد ل ج  دد   لملدد    ادد  خ ددةرل ج  دد   ةايددة ج  دد  ةاادد ا   ج  دد   
ةم دد ةرل ةآا دد ل ج  دد   ا لى مددت مى دد   يجدد ل  ا  اي دد  لملدد    ادد   يادد   ق ئدد  ةم دد   ةقدد  ة ل دد  

 (.Dey,2011 ق )لي    را  ئر ةا    ا    رىخلا  ةرىه ر  ةا ل رالي    مى   ا
 ،اددل راىم  ددر رلإ رة ددر ةرالة ة ددر  لق دد  لمادد   راىمددت رلإ رة  را  ئدد  رالّة ددة ّ  ة مدد  ا   ةة 

ادار يجد    ،ةرالقةة رام يل ةراشخ ل ةةادل جدة   راىمدت رام ةادل ةرامم  در مد  راةقدة  ادل راخقدأ
م ددد  ة ةضددداةق راىمدددت رالدددل ليشدددأ مددد   ةرامخددد قة ةرامشددديلال لىدددةض ا ى  ددد  مددد  رالمددد   ل 

ةرالددل قدد  لدد     ادد  لدد   ق دد   مدد  ة رام ةاددر  م  مدد  ةا ةرة  رام  دد   ل دد  ل ل دد    اشدديت  ملىدد   ،
مي دد  غمددةض رام دد  ، ةرامشدديلال راي لجددر لدد   ددةر  راىلاقدد ل مددل را  ئددر رال ة ادد ر  ،رامق ددة 

ل ، ةمشديلاةراىلاقر مل راقلا  ةرامجلمل رامم ل ةرامشديلال راشخ د ر ةلد   راةضد  لد  راىمدت
ةغ ةهدد  رىمددة راددا   دد اة  شدديت اة  ددلخة اددل ادد ة راىمددت رام ةاددل  اخددةل للى دد    ا  ئددر رام   ددر

 (.0115)راقى يل، 
رالدل لجىدت  ا د    رامد رةل ةم  هي  ي   لق     جةربرل رىم  ةراالامر م  اهد  راير  د ل

قددد    رامددد رةل يمددد  ا  مددد  اهددد  ةرج ددد ل . ل ا دددر  يرددد ب  ةاى ا دددر اددد  مر لىمدددترام ةادددر آميدددر    ئدددر
ةالضددد ب رام ةادددر ةاللاادددل رامخددد قة رامملم دددر،  راقدددلا ااددد ا   راادددلامر ا مرددد ظ ل ددد  لق  ددد  

ارل  ةرام ااد للىد ة  مدل راج د ل راةرامد تل راق ةئدر. ة  رال    رلمل  راايل ا لى مت ةرالخق ق
 .(0110يىيل )رام ةار ةام  را  ر ا مر ظ ل   الامر 

 شدديت لدد   ةاددل رامجدد ت رالّة ددةّ   شدديت خدد    رامى  ددة  راميظمدد لاددل  رامخدد قة اددن رة 
 مي د  رتادلر    ؛ مد  اجدتج  د ر    رة  د     د لةج ةلشديت رام ضدة، راةقدل ادل ي  دة  م درهأ  لمظد 
 يردد ب  ل ا ددر )راىيددع  ةرادد ا مل،    يشدد ق  ددأ ربةرةه  ةراددلم رالاعمددر ا ميظمدد ل رامم  ددر الددةا ة
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 مد  رامخد قة ادل ا دلمي  مي ج در ةم  ة در رادل  ق ر خقدة  لىد  رامخد قة   رة يمد  ا   (.0105
، مد ةا   ميدل ةمل  آا ةه  م  رال   ت امم ةار ةلرا ةه  ةلم      رىخق ة ل   ل   رالىة  خلات
 (.0112ةراي ش ةي ا ، ل  راميى ( رلإ ج   ر راجةري  م  رتالر    مم ةار ةياا 

 ليلمدل رايظة در راي م در مد ا ،را ميظمد راى  د  رلإ رة  م د   ضدم  ل دل رامخد قة   رة  ةل دل
 ةهدل ،راىمدت رادلةرل ج  ل  اد  ليلمدل رالق   دل رامادلةل ةل د  رلإ رة  ل د   اد  رامخد قة   رة 
 راميظمدر امدةرة  رىمادت رتادلخ ر  لم  د   ميد  ت  ا رلإ رة  ةظد ئ  مد  لضدة    جدعب ر لىل دة
رار ل در  ادد رة  راعرة در مجدة هدل ر ميدر اد لإ رة  ،لةرج  د  رالدل الأخقد ة ملج ه در   رة   ا د  

 (.0101)راعل ل، 
ة ددةل را  مددك      رة  رامخدد قة لي ددل مدد  ايددة   رة  ةر  ا مادد ةا ر مدد  قدد    راميظمدد ل   

 ل   رخللا  مام  ل   ةمالة  ل   يمة لم    اه را   راميشة  .
  رة  رامخدد قة  لشددمتل ا   ي ادد ميظمددر للىددةض ىيددةر  يا ددة  مدد  رامخدد قة ة مدد  اّ  يددتّ  

، ة جد  ل د  راميظمد ل لقدة ة ا  ادر   رة  ةايشقل  راميظمر  أيم   ، ةجم ل اجعرئ   ةمالة  ل  ، 
ىم  ددر ل  دد   رامخدد قة لم  ددر ، الم  دد  جم ددل ايددةر  رامخدد قة ةل   م دد  ةر  رةل دد   ددل   م ددك رامخدد قة

 ىقددل هددار راددي ا ة لىمددت ا  دد ، ما اددر ا ا  ددر ةمادد ةار للق دد  خ ددة  م    ددر اددل رام ااددر رالددل 
 (.(Berg, 2010 ةرا  ة  ل   رالى مت راي ما امى اجل  ا م اار را  ة  ل   ا   جم ل رامخ قة 

ة   ددد   دددن رة  رامخددد قة ا ضددد   ل ددد  رايشددد ق ل ةراا  اددد ل راملى  دددر   اة دددةت  اددد  ةاددد ئت 
اادد  ةمدد   يددلا مدد   ممدد    اددل راددلمي  اددل راخقددة اة رال   ددت مدد  مجدد  راخادد ئة رالددل للةلدد  ل دد 

ل د  رايشد ق ل مدد  لخرد ض ا ةجدر راخقددة ل د  ا   ةراد  اادد  ريخرد ض ادل راي رددر رالاعمدر الير ددا 
 (.06، 0100مات ها  راا  ا ل ةرايش ق ل)راةر   ةراعل ل، 

ل د  راىم  در رالدل ل د   راد   (  أي د Slack al et,2010  573)ادلا  ةآخدةة   لةا د ة 
جةربرل ل د  جم دل رامخد قة رالدل للىدةض ا د    د    ما ل   راميظم ل ل   ا   ةل     ةرلخ ا 

 .رايج ل ةل   ت م  رملم ت م ةك رارشت تلع     رملم 
ةلىدددة  لم  دددر   رة   ا مخددد قة ل ددد  اي ددد  لم  دددر مادددلمة  ةرادددل  ق ر ةمي ج دددر ار ددد  ةر  رة  

ل راميظمدددر لإلخددد ا قددددةرةرل رادددلةرل ج ر لاددد   ادددل لم  ددد  رىهددد ر  راى مددددر رامخددد قة ل ددد  مادددلة 
 (. Berg, 2010:81)ا م اار ةه ا   رالما   رامالمة اجة   رى رب 
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 ةرةليد مد  ةرامد  راخقدة، ادل ا دلمي  ملجد    ةاد ئت  اد  ةل دل    رة  رامخد قة   الة دت
  ةجدر لخرد ض ل  د   لةلد  ممد   ااد ل د  للةلد  رالدل راخاد ئة مجد  مد  ةرال   دت مةر اد  لم د 

 ةمد  ادّ  راليّ د  ،(رالأيد  لد  ) ظد هة  مد  رامد  اة رال   دت قة د  لد  راخقدة ادل رادلمي ة  راخقة،
 مي د  راملةقىدر راخاد ئة  مج   در لردل رالدل راةاد ئت رلخد ا اد  م د م  ، ةراى مدر راق  ى در  اظةرهة د
 (. 2012ةلق ، راىمة (

 الةقدل رالاعمدر ةرى ةرل رامي اد ر را  ئدر  ئدر ال ش ملا   ة ملي ملا    يظ م   رامخ قة   رة ةلى  
 راخقدق ةةضدل ،رامملم در هد آا ة  م  رة لم    ة   ق  ا ة ه لم    ة رامملم ر رامخ قة  ةرار ة

 ا لخر د    ضد ق ة   ل   راا قة  ة   اي م اة رامخ قة ا ٘ الجي     را      مي  ام  رامي ا ر
 (.0100ه  )مةا  ةآخةة ،م   ة  ل   را ض ب  مي  ا    ه  آا ة  م 

لمدت  لةرجد  رالدل رامخد قة ميظمدر الم  د  لم  در  أي د  :رامخد قة ة ىدة  را  مدك   رة 
 رام اار      رال   ت م  راخا ئة رامملم ر، ةراا ة يمة لم    اه را   راميشة    ير ب  ل ا ر. 

لةرل ج ر  ةضددق ا  دد  لم  دد  ةلشددخ   ةللق دد    رة  رامخدد قة ةجددة    رة  اى اددر اةضددل رادد
رىخق ة رامملم ر رالل قد  للىدةض ا د  رام اادر اد  ل  د   مجد  راخاد ئة رامملم در ايدت خقدة مد  
هددا  رىخقدد ة ةمدد  ادد  لم  دد  راقة  ددر رامي ادد ر امةرج ددر يددت مي دد    اليادد   مددل رلإ رةرل رىخددةل 

   .(0104)راعل ل، 
 ةللمات اه ر   الةرل ج ر   رة  رامخ قة  م    ل   

اةت   مأااددر   رة  رامخدد قة مدد  خددلات رللمددد   خقددر راددلةرل ج ر لإ رة  رامخدد قة ةر  ةرج ددد  
 ، ة ي ب ا  ار   رة  رامخ قة. رضم  رامةرعي

 ا ي ددد    رالي ددد    امخددد قة رامملم دددر، ةل ددد  ة رملم ا دددر مددد ةا  ، ة ةرادددر راىةرمدددت راماددد  ر ا ددد 
 ةر ا ة راملةل ر ل    ، ةل   ة راي رر رالاعمر الجي    ةرام  م  آا ةه .

، ةلم  ددد  ل ددد ا ااددد      رة  رامخددد قة رامملم دددر  رى ا دددر ةيرددد ب  مددد  خدددلات  يددد ب خقدددق امةرج 
رامم ةادددد ل رارضدددد   اددددل   رة   رلإجددددةربرلرام دددد   ةرامادددد ةا  ل لإ رة  رامخدددد قة، ةرالدددد ة   ل دددد  

لدد ر رامخدد قة،  راخلا  دد  ةرخددةة ،  ا مل  ىددر ةرال  دد   اددل   رة  رامخدد قة ةلير دداه  ) ةربرل جدد  ةر 
0104.) 
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رال   د رل رامملم در،  اة لىة د  رامخد قة ، ل د ا رامخ قة    رة ىم  ر ا ةامّر خقةرل ممّ   
   اياد ر راد  رايلد ئا راممييدر ل د  راد ل لدةراة رامى ةمد ل ةرار د  راميلاد    مد  اد  ل دة   ةلم     

 .(0111ةرةيا ةج  ي ة ،  ) قة رامخ
 :المخاطر إدارة أهمية
 ةر ةالأقد ا م اادر مض ار ق مر  ض ار ل   ةلىمت رالاعمر   امم  ر رامخ قة   رة  ل ة 

 م  خلات  رام اار، اه ر   ل  خلات م  رام  مر اة 
 ملي اد   أاد ة  رامادل    ر رىيشدقر لير دا  لد    د   ا م اادر لمدت  قد ة ل     -

 .ا    ةملمي 
ةر  رلإ  قة د  لد  رىةاة د ل ةلم  د  ةرالخقد ق ةرةرا د رلِّخد ا ااد ا   لقدة ة -

   .رامل مر ةرلإ ج   ر راا   ر ةرارة  ةرلةرالا  رام اار، ىيشقر ةراميظ  راش مت
 .رامل مر ةرامةرة  رام ت ةالا رارىّ ت رتالخ ر  ال راما همر -
 .رىا ا ر غ ة رايش ق مج تل ال رال    ل لخر ض -
 .رام اار ةامىر ا ةت ةلقة ة مم  ر -
 .رام اار مى ةم ل ةق ل   را شة ر را ةل ة ل  لقة ة -
 (.IRM ,2002) رالشا ت ير ب  لىظ   -

دارة المختاطر وتا يرهتا تناولتت العديتد متن الدراستات و  دراستة علاقتة الممارستات القياديتة واة
 ا يمي عرضاً لبعضها:م، وفيفي الإداء المؤسسي

ةرقددل   رة  راجددة   راشدد م ر اددل ققدد   رالى دد   راىدد ال  ةراددر لي ةاددل ( 0104اجددةل راعل ددل ) 
، رىة يددل اددل ظددت رىعمدددر رتقل ددد   ر راى ام ددر ةمدد ل لددةراة ماددل عم ل رالق  دد  راادد    ةرايدد جق 

 ليددة . ع دد    راخقددة  أيةرلدد  رامخل رددر رامخدد قة رالددل لةرج  دد    رة  راج مىددر يل جددر  ادد رالىددة  ة 
امد  ل يدر را ةرادر ،ج مى ل ميةم در ةخ  در مما در ا قد   رالى د   راى ال (01)م   را ةرارمجلمل 

الأارل م  لم رب راي   ل ةة ا ب رىقا   ةراةمد رل ةممد   مل يدة  مى ةمد ل لد  م د   راج مىدر 
جةربرل   راى م ر ة م ةاة  م    ارل للاقر   اىمدت رىيدد   مل ةرلإ رة  ةةعلدل  ،     رادل  يرل دةر 

اهم در  اظ دةل ، ةقد اضلا ل  رام   لال راشخ دد ر ةراع دد ةرل رام  ري در ادد رةرل ةمةرقدل راج مىدر
مدد  خددلات رالمدد   ل رالددل  ةرج  دد  ققدد   رالى دد   راىدد ال رىة يددل ة شدديت خدد   راى م ددر  را ةراددر
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ىدد ل رامم ا ددر راىة  ددر ةرالييةاةج ددر ةراملما ددر  ضددةةة  مةرج ددر مخددد قة رامي اادددر را   مددر مدد  راج م
 .مي اد  الج ةعهد  ل ملأا ة    لةرج   مةرج ر رامخ قة رالل ق  ، ة ةرىجي  ر
 ادل ة ةةهد  رتادلةرل ج ر را  د    مم ةا ل  ا  رالىة  (0106ةه ال  ةرار ا ة مج ة ) 

 رامخد قة ةلي ةادل را ةرادر رار ادق ي ر، راميةم در رام ااد ل اد ل رامخد قة ةرىعمد ل   رة 
 يمد  رار ادق ي ر، راميةم در ا رب رام ااد ل ل د  ةلأا ةهد  ا ادق    ةادر لى شد   رالدل ىعمد لةر

 ممد  ةرىعمد ل رامخد قة   رة  اى ا در ادل ع د    لاد ه  ةلة د  ل م لةمد ل ل د    را ةرادر ةهد ال
 ،را   يد ل اجمدل يدأ ر  ةئ ادر رتادل  ير رادلخ ر  لد  ،رار ادق ي ر راميةم در رام ااد ل ا رب  ىدعع

 رةر  رة  ةرل ج ررتادل را  د    مم ةاد ل  د   قة در قة  در رةل د ق للاقدر ةجدة  را ةرادر اظ ةل يلد ئا
 ةرامخد قة، رىعمد ل   رة  رتادلةرل ج ر ادل را  د     ةة  ىدعع رادا  رىمدة رامخد قة ةرىعمد ل،

 مظد    ي يدل رىقدت ةرىعمد ل رامخد قة   رة  ادل ةلدأا ةر   رةل  قد    رىيادة رامم ةاد ل ا  ة  يدل
 ةق  در ليظ م در ةلق  د  را شدة ، رامد ت ةلقدة ة ةال ةليم در رامادلمة، رادلى   :ةهدل ةلق   د  ،
 ملا دةرل مد  ةيدتٍ  ةرل ج ررا  د    رتادل مم ةاد ل  د   قة  در للاقدر ةجدة ، يم  اظ دةل ة ملةرعير
 .راليظ م ر را  ئر ةملا ةرل راخ ةج ر را  ئر

يظد     رة   لقدة ةPattanajureepan,p & et al, 2014) ةرال  ل  ةرار جةة  د   ةآخدةة  )
رامخدد قة اددل رامدد رةل راخ ّ ددر اددل رالى دد   راىدد   اددل ل   يدد ، ةل  دد   راةضددل ةرامشدديلال رام اّ ددر، 
ةلقددة ة يظدد     رة  رامخدد قة ةل  دد   مخةج ل دد  اددل رامدد رةل راخ ّ ددر. لدد  ل ددم   راّ ةراددر  م ددك 

مددك، رالقددة ة. لدد  راددلخ ر  رتاددل  ي ل ةيمدد ا  رام دد  لال لليددةّ  مدد  اددلاك مةرمددت  راّ ةراددر، را 
ةيم ا  رال     يأ ةرل ا  مك. ةرتالي   ا ض    ا  لةراد  ر ةرب. ةاظ دةل رايلد ئا ايد   ميد  رايظدة 
 ادد  رىةضدد   رام ا ددر ةرامشدد يت اددل   رة  رامخدد قة اددل رامدد رةل راخ  ددر اددل ل  لايدد  مدد  خددلات 

ر ةراىم ّ ددد ل ةرام ا دددر ةرتالدددعر . لدددّ  لقدددة ة يظددد   لإ رة  رامخددد قة اة ىدددر جةريددد  لشدددمت رتادددلةرل ج 
م اّدد   ادد  خماددر خقددةرل  لم  دد  رىهدد ر ، رالّم دد ، رال  دد  ، رلإ رة ، رامةرق ددر، ةرال  دد   راخلدد مل. 
ةاظ دددةل رالاا دددر راةرجىدددر رام  مدددر مددد  مددد  ة  رامددد رةل راخ  دددر  ىددد  لير دددا رايظددد   رام لدددةل ةل  ددد  

رامخ قة ة  ةجر ل ا ر ج  ر. يمد  ا  رايظد   رامقدةّة قد  اد ل  ادل ل   دت رامخد قة  ش ملا  ال   رة 
 ةر  رةل  . ةاظ ةل رايل ئا  ى  لير ا هار رايظ   ةض  م  ة  رام رةل ةرامى م     ةجر ل ا ر. 
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(  ةرادر هد ال رالىدة   اد  لدأا ة ر رة  رامخد قة ةاةرئد ه  0105ةاجةل راىيع  ةرا ا مل ) 
را ةرادر      رة  رامخد قة ارل اهم در خ  در ادل راةقدل رام ضدة، ةلشديّت  لة  يد ادل راميظمد ل،

رتاددلر    مدد  ر رة  رامخدد قة الددةا ة رامم  ددر  اجددتلةج دد  ج  دد ر اددل راميظمدد ل رامى  ددة ،، ةمدد  
ا ميظمدد ل ةراددلمةرةه   ددأ رب يشدد ق  ،  ي اددل لددةا ة لةرمددت يج م دد  رام اددمر، ةاةضددمل را ةراددر 
جدةربرل راىمدت ةلماد    اهم ر رالم رك   رة  رامخ قة ال راميظم ل اةادل مادلةل يرد ب  رى رب ةر 

رالى مددت مددل رامخدد قة مدد  م ددك ليددةرة ةقةل دد  اادد ة  ا رب ا رة  رامخدد قة اددل راميظمددر، ةي ر ددر 
ةش ل   ةرالةرل ج  ل مةرج ل  ، مد  خدلات لجيد  رامخد قة اة لمة   د   اد  ج در اخدةل رة ل     د  

 اة رتملر ظ     ةل  ت يل ئج  . 
رايشد  لد  Mwangi,N & Kwasira, J. 2016)) ةهد ال  ةرادر مدةريجل ةيةراد ةر 

رايّج ل ادل لير دا رامشد ة ل ادل رامد رةل راا ية در راميةمّ در ادل لأا ة مم ةا ل   رة  رامخ قة ل   
( م ةاددر ميةمّ ددر، اددل مدد   ليةّيددل ل يددر 064م  قىددر ي دد م ة اددل ي ي دد ، ليددةّ  مجلمددل راّ ةراددر )

( م ةادددر ميةمّ ددر، لدد  جمدددل را   يدد ل مددد  رامدد  ة   ةيدد ئ ل رامددد  ة   مدد  خدددلات 16راّ ةراددر مدد  )
ةرااّد قة  ل ه د  ا د  للاقدر  ل د ةمى اج  د اّ  لم  د  رامخد قة ةلم   رال  ير خ ّ ر، يشدرل رايلد ئا 

م مدددر ةر  ج  ّ دددر مدددل رالير دددا رايددد جق ا مشددد ة ل ادددل رامددد رةل راا يةّ دددر راميةمّ دددر. ةقددد  يددد   امى اجدددر 
رامخددد قة اقدددةل لدددأا ة ل ددد  يجددد ل لير دددا رامشددد ة ل،    ددد  لم  دددت رامخددد قة. ةقددد  اة دددل راّ ةرادددر 

   رالى     لقة ة  ةرما ل ة   ل د    رة  رامخد قة لةيّدع ل د  لم  د ل   يىل رااّ  ا ل ال قق
  رة  رامخدد قة رىة ىددر )لم  دد  ةلم  ددت رامخدد قة ةلددلا  ةرااّدد قة   ل دد  رامخدد قة(. يمدد  اة ددل 
شددددةر     رةرل رامدددد رةل  دددد الةي ع ل دددد  لقددددة ة ا  اددددر ميلة ددددر لإ رة  رامخدددد قة اددددل م رةادددد  ، ةر 

 ة ة ها  رااّ  ار.رامىي    ةرامالر     ال لق
 ةراددر هدد ال ل  دد   لي  ددة Wandee, M. et al,2017) ) اجددةل ةريدد   ةآخددةة ة  

ةم شدددةرل يظددد     رة  رامخدددد قة ادددل رامدددد رةل راا ية دددر اددددل ل   يددد ، ةرقلددددةرل راىي  دددة ةرام شددددةرل 
رامي اددد ر، ةلم  دددت لم  دددر   رة  يظددد   رامخددد قة ادددل رامددد رةل راا يةّ دددر ادددل ل   يددد . مدددةّل  جدددةربرل 
راّ ةرار ال اة ل خقةرل  اةت    ةرار رايظة  ل ةرامر ه   م  راةاد ئ  ةرى مد ك. ا ي  د   رادلخلا  
ةجمل رام   ئ ةرامرد ه   مد  راةاد ئ  ةرى مد ك. ا اا د   ل  د   مد ل ملائمدر لي  دة ةم شدةرل يظد   

  رادددل  ير   رة  رامخددد قة ادددل رامددد رةل راا ية دددر ادددل ل   يددد  مددد  خدددلات لادددىر مددد  راخ دددةرب   ادددلخ ر
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خ ّ دددر. ةر ى ددد   لأي ددد  لم  دددت لي  دددة ةم شدددةرل يظددد     رة  رامخددد قة مددد  ق دددت ل يدددر ميةّيدددر مددد  
( اددة  ر   اددلخ ر  راددل  ير اخددةل. يشددرل يلدد ئا راّ ةراددر اّ  يظدد     رة  رامخدد قة اددل رامدد رةل 451)

راةرجىددر، ةايددت راا يةّ ددر اددل ل   يدد  ادد  اة ىددر لي  ددة  رامدد خلال، راىم ّ دد ل، رامخةجدد ل، رالاا ددر 
لي دة مدد  هددا  راىي  ددة مجمةلددر مدد  راىي  دة رارةل ددر ةرام شددةرل. يمدد  اظ ددةل يلدد ئا راّ ةراددر 
اّ  رايمدددةا  رام دددّ   ايظددد     رة  رامخددد قة ادددل رامددد رةل راا ية دددر ادددل ل   يددد  مليددد غ  مدددل را   يددد ل 

 رالجة  ّ ر ة مالةل جّ  .
جدة   ةرامم ةاد ل را     در ةر  رة  رامخد قة راىلاقدر  د   را  لامظ م  را ةرا ل راا   ر اي د  

(، ةرهلمددل 0106 ،ا ددة مج ددة ؛0104،راعل ددل اددل رام اادد ل رالى  م ددر ماددت  ةراددر   ةرادد ل )ر
ةاهم ل ددد  ةاةرئددد ه  ادددل يجددد ل رامشددد ة ل، ة ةرادددر ل  ددد ب لدددأا ة يظددد     رة  رامخددد قة  ةراددد ل   ا
ماددددت  رامخةجدددد ل اددددل رامدددد رةل  ةل  دددد   راةضددددل ةرامشدددديلال رام اّ ددددر، ةلقددددة ة ةل  دددد  ةلشددددخ  
ةريدد   ؛ 0104،مددةريجل ةيةرادد ةر  ؛0105 ،راىيددع  ةرادد ا مل ؛0106،جةة     ةآخددةة  ةرادد ل)
. ةقد  رادلر   را  مدك مد  را ةراد ل رااد   ر ادل  ادةرب Wandee, M. et al, 2017) )ةآخدةة  

رلإقدد ة رايظددة ، ةرالىددة   ادد  رى ةرل ةمي قشددر ةلرادد ة رايلدد ئا ةلة دد  ل  ، ة يدد ب ا ر  را ةراددر، 
رالددل لي ةاددل  رايدد  ة ل دد  را  مددك  أي دد  مدد  را ةرادد ل ل دد  مدد  ةللم ددع را ةراددر رام ا ددر لدد  غ ةهدد  

 .رامخ قة  ةجر لق    ق    رام رةل لإ رة 
 مشكمة الدراسة:

ال رام رةل راميةم ر رامخ قة   ةعل رام جر  ا  را ةرار رام ا ر م  اهم ر  ةرار  
آمير ةا  مر خ ا ر م  رامخ قة    ئ ل م ةا ر رالى    ةرالى   ةلةا ة لم   للما        

ةا لأي   ل   رلخ ا  جةربرل ميظمر ا م  م  رامخ قة ةللاال ، ةرال    رل اجم ل راى م   
ا  م جر رام  ر  رالة ة    ل    ال   م   ا ل ه  رالةرل ج ر لإ رة  رامخ قة؛ ا  م ةا  ، ةر 

 Kishk, M and Ukaga, Cش ة ي ش  ةرةي ج  ،ل ا ر، ةال هار راشأ  اجة   راخ مر  
ا  مشةة  ال رام اار. ةا  م  اه  اا    اشت  (  ا  لأا ة   رة  رامخ قة ال يج ل(2008,
 شةر  يت راى م     اهم ر(  ا  0101اش ة ممم  )، ةق    رة  رامخ قةق ر رالى مت مل رامش ة ل 

ةرام  ةرل  اةلم  ال راميظمر ال لىة   رامخ قة ةقة    رةل   ةرالمي     ، يم  اظ ةل  ةرار 
(,2017 ,& Al Mhirat,M  Irtemeh.Hا  ه )      رة  لي  ة ي   للاقر   ج   ر ي  ة  
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رامخ قة )لخق ق رامخ قة ةلىة ر  ، لم  ت رامخ قة، ةرتالج  ر ا خقة، ةل     ةمةرجىر 
( 0106جةة     ةآخةة  ) ة  يل رالاا ر راةرجىر ال  ةرار رى رب راي جق،رامخ قة( ال لم    

 ةرار ةاة ل  ل ال   رة  رامخ قة. ى  لير ا يظ   م لة  ةض  ةةلل ل ت م  م  ة  رام رةل
ل     رة   ل ة   رال قق   رالى     لقة ة  ةرما  را ةرة(   يىل 0104مةريجل ةيةرا ةر )

رامخ قة لةيّع ل   لم   ل   رة  رامخ قة رىة ىر )لم    ةلم  ت رامخ قة ةللا  ةرااّ قة   
ة ا  ار ميلة ر لإ رة  رامخ قة ل   رامخ قة(. يم  اة ل   رةرل رام رةل   الةي ع ل   لقة 

، ةرا   برل ةرتجلم ل ل راميةم ر       رام رةلرا  مك  للاقرم  خلات ة  ال م رةا  ،
م جر رام  ر  رالة ة  ا مىةار ةمى  شل  ةرقل راىمت رلإ رة  رام ةال، امل    رامليةة  مى

 ةرام  ةرل ةرتلج ه ل رامةل قر  ن رة  رامخ قة رامملم ر رالل ق  للىةض ا   رام رةل. 
 أهداف الدراسة

هدد ال را ةراددر  ادد  رايشدد  لدد   ةجددر لق  دد  قدد    رامدد رةل راميةم ددر لإ رة  رامخدد قة اددل 
 ميق ر را    . 

  أسئمة الدراسة:
لق  ددد    رة  رامخددد قة اددد ل قددد    رامددد رةل راميةم دددر ادددل ميق دددر رااددد رت رىةت  مددد   ةجدددر 

   را    ؟
(  دد   α≤1.15) را تاددرراادد رت راادد يل  هددت لةجدد  اددةة  ارل  تاددر  م دد ئ ر ليدد  ماددلةل 

 ةجددر لق  دد    رة  رامخدد قة مدد  ةج ددر يظددةه  لىددعل اراملةاددق ل رامادد   ر ال دد  ةرل ااددةر  راى يددر 
 (؟ ةمالةل رامةم ر رالى  مّ ر ا م ةار، ى ملةرام هت را، راخ ة املا ةرل  )
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 أهداف الدراسة:
    ةجر لق      رة  رامخ قة ا ل ق    رام رةل راميةم ر ال ميق ر را    .رايش  ل   -
ا د    رامد رةل ادل  مةت   رة  رامخ قة رال ة   ر الامل  ج للةا ة ق ل      ي ل ةرضمر ة ق  ر  -

 .ميق ر را    

 .ير   ل ق    رام رةل ال   رة  رامخ قة ال ميق ر را    لقة ة  -

 :الدراسة أهمية
  ليم  اهم ر را ةرار ال

 .رامة  ل   لةا ة   ئ ل لى  م ر ةلة ة ر آمير م  رامخ قة -
ال رام رةل راميةم در؛ ا لري دة ادل  يد ب خقدق لير ا در ا ل در لشخ   رلإخق ة راملةقىر  -

 .امى اجل  
رتهلمددددد    اددددد  اهم دددددر ل يدددددل رادددددلةرل ج ر ةرضدددددمر لإ رة  راممددددد قة ادددددل رامددددد رةل لةج ددددد   -

 راميةمر.
 لةج   رهلم   را  ما    نجةرب  ةرا ل ال       ةر  رامخ قة ال رام رةل. -
 :الدراسة حدود

 :  ألل  م  را ةرار م ة  لما ل 
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رامخد قة اد ل قد    رامد رةل  ةجدر لق  د    رة  لم    رقل ةل را ةرار ل     الحدود الموضوعية
 .راميةم ر ال ميق ر را    

-ه0642اددل رار دددت راّ ةرادددلّ رىةت مدد  راىددد   راّ ةرادددلّ   ق  ددل هدددا  را ةرادددر الحتتتدود الزمانيتتتة
0643.  

 .  رقل ةل ها  را ةرار ل   ق    رام رةل راميةمّ ر  ميق ر را    الحدود المكانية

 

 

 مصطمحات الدراسة:
  رايش ق رلإ رة  راا        ا  رالمي    امخ قة ةلخر ضد    اد  مادلة  ل  إدارة المخاطر

م  ةادددر. ة شددديت ا   هدددل لم  دددر لم  ددد  رامخددد قة رالدددل لةرجددد  رادددةعرة ، ةق  اددد   ةرااددد قة  ل   ددد  
 (.0104،3) راخلا    ةاخةة ، ةلخر ض   

ة ىددة  را  مددك   رة  رامخدد قة اددل هددا  را ةراددر  أي دد  مجمةلددر مدد  رلإجددةربرل رالددل   ياددل 
رلخ اه   شيت ميظ  م  ق ت ق    رام رةل راميةم ر ال ميق ر را     ا لخقد ق لإ رة  رامخد قة، 

اد ر رامملم ر ارى ا  ل رام د   رام ة رامخ قة ج ر امةرةلير ا ر رة  رامخ قة، ةل ة     رة  رامم قة( 
(، الجيد  مد ةا   اة رالخر د  شا   ر، ةرام ا ر، ةراا ةي رال جم ل لي  ةه ) رام   ر، ةراري ر، ةرال

 لد   ل د  ةراىمدت ،مد ةا   ليد  خاد ئةرا مجد  ةمد  ، اا ةهد مد  رال   دت اة مد  اا ةهد  رامملم در
 لم     ضم   م  رامخ قة ةجة  ظت ال رامل مر ا مةرة  رىمات الخ ر رت خلات م  م  ليةرةه 

 راميشة   ا م ةار. رىه ر 
راماد ةت لد    رة  رام ةادر ةلدةا ة را  ئدر رالى  م در رامي اد ر  هدة" المدارس الحكوميتة:  قادة

ا  ددد ، ةرامشدددة  راددد رئ  ا  ددد  اضدددم   ادددلامر اددد ة راىم  دددر رالة ة دددر الياددد   ج دددة  راىددد م    ا  ددد ، 
 .(1،  0101 ،  ة ) ى مر ا لة  ر"ةلةج     ةل ة   الم ا   م  اجت لم    رىه ر  را
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  :الدراسةمنهج 
ةااد  مد  ، ال ضةب اه ر  را ةرار ةلا  تل   ق   را  مك   خل  ة رامي ا راة رل رالم   ل
قد    رامد رةل خلات جمل ةلم  ت    ي ل رامشي ر را ما ر   الخ ر  رتال  ير رالل ل  لق    د  ل د  

 را     ال رامم ير راىة  ر رااىة  ر.   ميق ر
  إجراءات الدراسة:

امجلمل را ةرار ةل يل  ، ةا ر  را ةرار، ةقة  رالم   مد   د ق   ةا  ل د ،  ا م    ل ة     
 .  رالخ مل ال را ةراررلإم  ئ ر رالل  ةرىا ا  

   :وعينتها مجتمع الدراسة
را  ددد   ادددل رامم يدددر  راميةمّ دددر ادددل ميق دددرقددد    رامددد رةل جم دددل مددد  مجلمدددل را ةرادددر  ليدددةّ 

   راىة  ر رااىة  ر.
 عينة الدراسة:

ق ئدد ر  مدد  قدد    رامدد رةل ( 654لدد  رخل دد ة ل يددر لشددةرئ ر مدد  مجلمددل را ةراددر، ليةيددل مدد  )
 .(  ةضق لةع ل ااةر  راى ير ما  ملا ةرل  0، ةراج ةت ةق  )راميةمّ ر ال ميق ر را    

 عينة الدراسة حسب متغيراتها(: توزيع أفراد 0جدول )

 لنسبة المئويةا التكرار الفئات المتغيرات

 الخبرة
 %45 032 ايةرل اأياة 01

 %04 10 ايةرل 01 ا  اقت م   5م  
 %03 24 ايةرل 5اقت م  

 %011 654 المجموع

 الرتبة الأكاديمية
 %44 022  ي اةة ةل
 %04 10    ة  ل ال

 %00 34 م جال ة اأياة
 %011 654 رامجمة 

المرحمة التعميمية 
 لممدرسة

 %04 001 ر ل رئ ر
 %04 001 ملةاّقر
 %62 004 ا يةّ ر
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 :الدراسةأداة 
رام د   ل مد  خدلات مةرجىدر رى   رايّظدة  ةراّ ةراد ل رااّد   ر ادل مجد ت   رة  رامخد قة ة 

 ةجدر لق  د    رة  رامخد قة اد ل ا يشد  لد   رادل  ير  لقدة ةقد   را  مدك  ةرى ةرل راملى  ر  اا 
 الااددر( ا ددة  مةعلددر ل دد  50ليةيددل رتاددل  ير مدد  )ة قدد    رامدد رةل راميةم ددر اددل ميق ددر را  دد  ، 

مجدد تل، هددل  مجدد ت رالخقدد ق لإ رة  رامخدد قة، ةمجدد ت لير ددا   رة  رامخدد قة، ةمجدد ت ل ددة     رة  
 رامخ قة.

 :الأداةصدق 

( مميمددددد   مددددد  اة  01ادددددل  ير قددددد   را  مدددددك  ىةضددددد   ل ددددد  )ا لم ددددد  مددددد   ددددد   رت
، ةرامشددةا   رالّة دددة    رتخل دد   ةراخ ددة  مددد  الضدد ب ه ئددر رالددد ة ل اددل اقادد   رلإ رة  رالة ة دددر

ةاددل  .اددل لة دد  ل  %( مدد  رامميمد   21رلرد  ل   دد  )م دك لدد   جددةرب رالىد  لال رام لةمددر رالددل 
اد ىض  لى  ت را د  غر را اة در ( ا ة   ى 50) مد  ريمية  ير  ى  رالمي  خةجل رتال   اا ضةب 
 .رار ةرل

 الأداة: بات 

ا لم   م  ا  ل رتال  ير، قد   را  مدك  ماد   مىد ملال راا د ل ا د ،  قدة  ل    رىةاد  
لدد    رالق  دد ، م ددك قدد   را  مددك  لق    دد  ل دد  ل يددر راددلقلال ر خدد ة  ل يددر  قة  ددر رالق  دد  ةر 

مدد  خددد ة  ل يددر را ةراددر، ةاادد   لق    دد  مددةل   ة ر  دددت  ق ئدد  م ةاددر( 60) ميةّيددر مدد را ةراددر 
    رالق    رىةت ةرالق    رااد يل. ةلد  ماد   مىد ملال رةل د ق   ةادة   د     غ اا ةل   عميل 

(، ة  اددل ق مدددر 1830 –1826يلدد ئا رالق   دد  ، م ددك لةرةمدددل مىدد ملال راا دد ل ا مجددد تل  دد   )
(، امدد  راقة  ددر راا ي ددر، ا دد  راددلخ   ا  دد  قة  ددر يةةي دد   1831  ددر )مى مددت رتةل دد ق الااددل  ير راي

(، 1821 –1821اار  ا لىة  ل د  رلاد   رار دةرل، الةرةمدل قد   مىد ملال راا د ل ا مجد تل  د   )
 ةهل ق   م  ةار لإجةرب مات ها  را ةرار. ،( الاال  ير راي  ر1823ة)

 

 %011 456  المجموع
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   :الأداةتصحيح 

  Likerةاد  يمدةا  ا يدةل راخم ادل ) ةاد  رالد ة ا راخم ادل ل  يررتادل م   رتادلج  ر ل د  ل  
Type )  ( 4ةا ددد  ) ملةادددقر، (  ةجددد ل6ةا ددد  ) ي  دددة ، (  ةجددد ل5ي  دددة  جددد ر  ةا ددد  ) يمددد    دددل ة
 ق   ر ج ر ةا   ) ةجر ةرم  ( ا ق.، ةا   ) ةجل  ( ق   ر ،  ةج ل

اةت     ل دد  رايمددة رالدد ال ةجددر لق  دد  رامخدد قة رملادد   لدد  ةىغددةرض را ةراددر رام ا ددر 
، ق   ددددر رالق  دددد (  ةجددددر 0841 – 0820ا ي دددد    )، ة  ق   ددددر جدددد ر   رالق  دددد (  ةجددددر 0821 – 0811)
ي  دة ،  رالق  د (  ةجدر 6801 – 4860ةر ى    )، ة ملةاقر رالق   (  ةجر 4861 – 0840ا اا    )ة 
   ج ر . ي  ة  رالق   (  ةجر 5811 – 6800خ ما    )ة 

   الإحصائية: الوسائل
رامى اجدددد ل رلإم دددد ئ ر رال ا ددددر  راملةاددددق ل رامادددد   ر ةرتيمةرادددد ل  ل را ةراددددرراددددلخ م

   ، ةرخل  ة ش ر  .رىم   رامى  ة ر، ةلم  ت رال     

  :نتائج الدراسة ومناقشتها
   ا يل ئا رالل ل  رالة ت  ا    ةمي قشل   ةا    ىائ ر را ةرار. ا م    ل لةض  

قتتة بالستتؤال الأول:   متتا درجتتة تطبيتتق إدارة المختتاطر لتتدى قتتادة المتتدارس النتتتائج المتعم
 الحكومية في منطقة القصيم؟ 

ادج  ر ل  هار راا رت، ل  ما   راملةادق ل راماد   ر ةرتيمةراد ل رامى  ة در ال د  ةرل 
ميةم در ااةر  ل ير را ةرار، ل   مج تل رال  ير  ةجر لق      رة  رامخ قة ا ل ق    رامد رةل را

 (.0ال ميق ر را    ، يم  هل مةضمر ال راج ةت ةق  )
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درجة تطبيق إدارة ل(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة 2جدول )
 .المخاطر لدى قادة المدارس الحكومية في منطقة القصيم

المتوسط  المجال الرقم
 الحسابي*

الانحراف 
 الرتبة التطبيقدرجة  المعياري

 0 ملةاقر 1.21 4.04 مج ت رالخق ق لإ رة  رامخ قة 0
 0 ملةاقر 1.30 4.46 مج ت لير ا   رة  رامخ قة 0
 4 ملةاقر 1.32 4.13 مج ت ل ة     رة  رامخ قة 4

 - ملةاقر 1.26 4.04 مجالات الاستبانة ككل
 (  5* را ةجر راىظم  م  )

 ةجدر لق  د    رة  اااةر  ل يدر را ةرادر راملةاّق راما  ل ال   ةرل ( ا  0     راج ةت ةق  )
ل ددد  مادددلةل رتادددل  ير ييدددت يددد    رامخددد قة اددد ل قددد    رامددد رةل راميةم دددر ادددل ميق دددر را  ددد  

( ة ةجددر لق  دد  )ملةاددقر(. ةل دد  ماددلةل رامجدد تل ا دد  1.26(  دد يمةر  مى دد ةّ    ددغ )4.04)
( ةريمدددةر  مى ددد ة  4.46ةل دددر رىةاددد   ملةادددق ماددد  ل )رام ادددلمجددد ت لير دددا   رة  رامخددد قة مدددتّ 

ال رامةل در راا ي در  ةج ب مج ت مج ت رالخق ق لإ رة  رامخ قة ،( ة ةجر لق    )ملةاّقر(1.30)
ل ددة    ة ةجددر لق  دد  )ملةاددقر(، امّدد  مجدد ت (1.21( ةريمددةر  مى دد ة  )4.04 ملةاددق مادد  ل )

( ةريمدددةر  مى ددد ة  4.13رىخ دددة   ملةادددق ماددد  ل )راا اادددر ة  ادددل رامةل دددرا ددد  مدددتّ   رة  رامخددد قة 
(. ة ميدد  ا  لىددعل هددا  رايّل جددر ل دد  اّ  قدد    رامدد رةل  مة ددة  ل دد  راج يدد  رالير ددا  1.32)

ةلق  ددد  رالى  مدددد ل راملى  ددددر  ددددن رة  رامخددد قة ةادددد  مدددد  لددددألل مددد  مدددد  ةّ  ل رالّة  ددددر ةةعرة  رالّة  ددددر 
 ة     رة  رامخ قة تلل     ىض   ا  ها  رام د   مي قدر ةرالّى   ، اياة م  رهلم م     الّخق ق ةل

 (مدةريجل ةيةراد ةر  لإ رة  راى    ا لى    ةاد ل   د    رامد رةل. ةللرد  هدا  رايّل جدر مدل يلد ئا  ةرادر 
(Mwangi,N & Kwasira, J.  ٟاة ددل راّ ةراددر  دد يىل رااّ  ادد ل اددل ققدد   رالى دد   اٌزيي

رامخددد قة لةيّدددع ل ددد  لم  ددد ل   رة  رامخددد قة رىة ىدددر )لم  ددد   لقدددة ة  دددةرما لددد ة   ل ددد    رة  
ةلم  ددت رامخدد قة ةلددلا  ةرااّدد قة   ل دد  رامخدد قة(. يمدد  اة ددل   رةرل رامدد رةل  دد الةي ع ل دد  
شدةر  رامىي د   ةرامادلر     ادل لقدة ة هدا   لقة ة ا  ار ميلة ر لإ رة  رامخ قة ال م رةاد  ، ةر 

 رااّ  ار.
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راماددد   ر ةرتيمةراددد ل رامى  ة دددر ال ددد  ةرل اادددةر  ل يدددر را ةرادددر ل ددد   ةقددد  لددد  ماددد   راملةادددق ل 
 ا ةرل مج تل رتال  ير، م ك ي يل ل   رايمة رال ال 

 المجال الأول: مجال التخطيط لإدارة المخاطر: 
(: المتوستتتطات الحستتتابية والانحرافتتتات المعياريتتتة لتقتتتديرات أفتتتراد عينتتتة الدراستتتة عمتتتى مجتتتال 3جتتتدول )

 دارة المخاطر مرتبة تنازلياً التخطيط لإ

رقم 
 الفقرة

المتوسط  الفقرات
 الحسابي*

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 التطبيق

 الرتبة
رالياددددددد   مدددددددل راج ددددددد ل رامىي دددددددر ارل راىلاقدددددددر لإ رة   05

 رامخ قة رام ةا ر 
 0 ي  ة  0.12 4.42

لم  ددددد  راةرج ددددد ل ةرامادددددد ةا  ل رامق ة دددددر مددددد  ق دددددد     1
  ةضةل ل  رام ةار ةقل رامخ قة 

 0 ي  ة  1.34 4.44
 جةرب ماق  رخ ل ةخ ةجل ش مت ةميلظ  ا  ئدر راىمدت  0

رام ةادددددد ر ا لىددددددة  ل دددددد  م شددددددةرل رملمدددددد ت مدددددد ةك 
 رامخ قة

 4 ي  ة  0.03 4.52
لشي ت اة  مخل رر ةملىد    لإ رة  رامخد قة ادل را  ئدر  4

 رام ةا ر
 6 ي  ة  0.06 4.54

لمددد   ي ر دددر  جدددةربرل  لددد ر  لى  مددد ل   رة دددر ةرضدددمر  4
 رالى مت مل رامخ قة رامملم ر

 5 ي  ة  1.33 4.61
 لدد ر  راددلةرل ج ر ةرضددمر ةشدد م ر لإ رة  رامخدد قة اددل  6

 را  ئر رام ةا ر
 4 ي  ة  1.36 4.60

ةجدة  ه يدت ليظ مدل مددة    ةجدر ي ا در اماد ل   ق دد     0
 رام ةار ال رالى مت مل رامخ قة رامملم ر  ير ب 

 1 ي  ة  1.33 4.60
ل ددددم  ايشددددقر الةل ددددر راقددددلا   ي ر ددددر رالى مددددت مددددل  00

 رامخ قة رامملم ر
 2 ملةاقر 0.04 4.41

ةضددل خقدددق     دددر ا ل دددر لإ رة  رامةراددد  ادددل رامددد تل  5
 راق ةئر

 3 ملةاقر 0.01 4.40
لدددةا ة شددد ير رل ددد ت ةلةر دددت ا ل دددر لإ رة  رامخددد قة  06

 مل م اا ل رامجلمل رام يل
 01 ملةاقر 0.12 4.40

 00 ملةاقر 0.10 4.00  ل ر   ا ت ةرضق ةش مت لإ رة  رامخ قة رامملم ر 2
 لددددد ر  آا دددددد ل/  جدددددةربرل ا مل  ىددددددر ةرال  ددددد   اددددددل   رة   04

 رامخ قة ةلير اه 
 00 ملةاقر 0.11 4.15

لخ دددد   غةاددددر ا ىم  دددد ل ةرالادددد  لال رالاعمددددر ا دددد   01
 امةرج ر ا ر ظةة  ق ةئر

 04 ملةاقر 0.06 0.35
 06 ملةاقر 0.10 0.23 ل م   ةرما ل ة   ر ال مج ت   رة  رامخ قة 00
لددددددةا ة يمدددددد ا  ةرضددددددمر  ددددددل  لةظ ر دددددد  اد ددددددلا  لدددددد   04

 رال    رل ةرامخ قة 
 05 ملةاقر 1.33 0.26

ة   مخ   ل م ا ر ي ا ر تادلخ رم   ادل مةرج در  3
 رامخ قة رامملم ر 

 04 ملةاقر 0.01 0.44
 - ملةاقر 1.21 4.04 دارة المخاطرلإمجال التّخطيط 

 (5) * را ةجر راىظم  م 

"راليادد   مددل راج دد ل رامىي ددر ( ةرالددل ي ددل ل دد  05( ا  رار ددة  ةقدد  ) 4  دد   راجدد ةت ) 
( 4.42" قدددد  رمل دددددل رامةل دددددر رىةادددد   ملةادددددق ماددددد  ل )ارل راىلاقددددر لإ رة  رامخددددد قة رام ةاددددد ر
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لم  د  راةرج د ل ةراماد ةا  ل ( ةرالل ي   ي د   "1(، ةج بل رار ة  ةق  )0.12ةريمةر  مى  ة  )
( 4.44"   امةل در راا ي در  ملةادق ماد  ل )رامق ة ر م  ق     رام ةادر ةقدل رامخد قة  ةضدةل لد  

ة   مخ  د ل م ا در ( ةرالل ي ل ل   "3(،   يم  رمل ل رار ة  ةق  )1.34ةريمةر  مى  ة  )
( 0.44" رامةل دددر رىخ دددة   ملةادددق ماددد  ل )ر ي ا دددر تادددلخ رم   ادددل مةرج دددر رامخددد قة رامملم ددد

(، ةق    غ راملةاق راما  ل ال   ةرل ااةر  راى يدر ل د  هدار رامجد ت ييدت 0.01ةريمةر  مى  ة  )
ا  رالياددد   مدددل را  مدددك  ة دددةل .ملةادددقرةهدددة     دددت  ةجدددر  (،1.21( ةريمدددةر  مى ددد ة  )4.04)

 الةل د  رىةت ضدم  مجدد ت ةرالدل جدد بل   رام ةاد رراج د ل رامىي در ارل راىلاقدر لإ رة  رامخدد قة 
اد  لمادّت قد    رامد رةل رالخق ق لإ رة  رامخ قة   ش ة  ا  راّ  ار رامةيعّ ر ال   رة  رامخد قة، ةر 

يمدد  لشدد ة هددا  رايل جددر  ادد  شددىةة  رالى  مدد ل رلإ رةّ ددر راّ دد  ة  لدد  ةعرة  رالى دد   اددل هددار رامجدد ت،
ةهدددار مددد  اشددد ة  ا ددد  . اددد    اددد   راقّددد  ل راشدددمةال ا دددا  رامخددد قةقددد    رامددد رةل  أهمّ دددر هدددار رالي

ةللرد  هدا  رايل جدر مدل ، ا ميظمدر راى  د  رلإ رة  م    ضم  ل ل رامخ قة   رة   أ  (0101راعل ل)
 ةرادر ، ةيل جدر رامخد قة خقدق لإ رة  ةضدل  ضدةةة  (0100 )مةاد  ةآخدةة مدل مد  اشد ة  ا د  
لقدة ة  دةرما لد ة    اة دل  رالدل، Mwangi,N & Kwasira, J. 2016) (مدةريجل ةيةراد ةر

. يمدد  اة ددل   رةرل رامدد رةل  دد الةي ع ل دد  لقددة ة ةمي دد  رالخقدد ق  رة  رامخدد قة لم  دد ل  ل دد 
شددددةر  رامىي دددد   ةراماددددلر     اددددل لقددددة ة هددددا   ا  اددددر ميلة ددددر لإ رة  رامخدددد قة اددددل م رةادددد  ، ةر 

 رااّ  ار.
ي ا ددر تاددلخ رم   اددل مةرج ددر رامخدد قة رامملم ددر ة دد  مخ  دد ل م ا ددر  لشدد ة ا ددة اددل مدد    

ضدم  مجد ت رالّخقد ق لإ رة  رامخد قة  اد  رامةل در رىخ دة  ضدم   رالل ج بل ال رامةل در رىخ دة 
لددد   اخدددا راليددد ا   رام اّ دددر لإ رة  رامخددد قة ادددل راخقدددق رام اّ دددر ا مددد رةل، يمددد  لشددد ة  اددد  م جدددر 

. ير ددا رامشد ة ل راملىّ  در  ددن رة  رامخد قة مد  رلإ رة  راى  دد رامد رةل  اد  رادّ ل  رامدد ال ا مد   لىّ د   ل
 Pattanajureepan,p) 0106جةة  د   ةآخدةة  )اش ةل  ا    ةرادر م  ةرلر ل ها  رايل جر مل 

& et al,. ةرتالعر .رىمةة رام ا ر رامش يت ال   رة  رامخ قة ال رام رةل  رالل   يل  ىض 
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 المجال ال اني: مجال تنفيذ إدارة المخاطر: 
(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة عمى 4جدول )

 مجال تنفيذ إدارة المخاطر مرتبة تنازلياً 

رقم 
المتوسط  الفقرات الفقرة

 الحسابي*
الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الرتبة التطبيق

02 
رتملردددد ظ    ئمددددر رل دددد ت ا قددددلا  ل دددد   ليدددد ة   

 مي عا   ةاةق   هةرل  اةا  ب امةةه  
 0 ي  ة  ج ر 0.11 6.04

40 
رلإ ددلا  لدد  ا  مددةر ك ل ددل اددل رام ةاددر   اةقددل 

 رامي ا  
 0 ي  ة  0.11 6.00

41 
رتملرددددددد ظ    ئمدددددددر  أادددددددم ب رامدددددددةظر   ةليددددددد ة   

 مي عا   ةاةق   هةرلر  
 4 ي  ة  0.04 4.16

03 
رتملردددددددد ظ    ئمددددددددر رل دددددددد ت اخدددددددد م ل راقددددددددةرةئ 

 ةلي ة   ةاةق   هةرل  ق    رامجلمل رامم ل
 6 ي  ة  0.04 4.42

40 
رتملردد ظ  لج  ددعرل ةم دد  ة ةةادد ئت تعمددر اددل 

 مي    ا ت راة ةت  ا  
 5 ي  ة  0.03 4.52

45 
لق  دددد   جدددددةربرل ةايشددددقر ةق ئ دددددر ا ل ددددر الةل دددددر 

 راى م     ي ر ر رالى مت مل رامخ قة 
 4 ي  ة  0.06 4.61

06 
لةع ددددل رام دددد   ةرا ددددلام  ل ةلم  دددد  رامادددد ةا  ل 

 ة رلة  مي ا ر لي  م ةك رامخ قة
 1 ملةاقر 0.43 4.41

رقم * 
المتوسط  الفقرات الفقرة

 الحسابي*
الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الرتبة التطبيق

42 
رلخدد ا قددةرةرل مي ادد ر امى اجددر رامخدد قة رامملم ددر 

 ارل رىةاة ر
 2 ملةاقر 1.33 4.41

01 
رتاددددددلى ير   ال ي ددددددر رام  اددددددر ليدددددد  رالى مددددددت مددددددل 

 رامخ قة
 3 ملةاقر 0.04 4.41

46 
لةم   رامر ه   ةرامم ةا ل راج    ادل مجد ت   رة  

 رامخ قة
 01 ملةاقر 1.32 4.40

44 
لددددددددةا ة يظدددددددد   اىدددددددد ت ل دددددددد  ماددددددددلةل راج هع ددددددددر 

 ةرتالج  ر ا لى مت مل ا ر مخ قة مملم ر
 00 ملةاقر 0.01 4.40

04 
يشددددددددة ا  اددددددددر رالى مددددددددت رايدددددددد جق مددددددددل رامخدددددددد قة 

 ةرال    رل رامملم ر ال را  ئر رام ةا ر
 00 ملةاقر 0.00 4.40
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61 
ل ددد    راددد ل  ةراماددد ي   الأخدددة   ادددل مجددد ت   رة  

 رامخ قة
 04 ملةاقر 0.11 4.04

01 
لدددةاة ق ددد    ا ل دددر) ادددة  ةاجددد  ( لإ رة  رامخددد قة 

 رامخل رر
 06 ملةاقر 1.24 4.00

05 
لةا ة را   ي ل ةرامى ةمد ل راةرضدمر ةراشد م ر ادل 

 راةقل رامي ا  ل  رامخ قة رامملم ر
 05 ملةاقر 0.02 4.04

43 
لدددةا ة  ددد رئت مي اددد ر الجيددد  رىخقددد ة ةلخرددد ض 

 رملم ا ر م ةا  
 04 ملةاقر 0.13 4.04

00 
ل دددددي   رامخددددد قة رامملم دددددر ماددددد  رام ددددد ة) 

 لةرمت  رخ  ر، اةلةرمت خ ةج ر(.
 01 ملةاقر 1.22 4.04

04 
رالياددد   راددد رخ ل ةراخددد ةجل رار لدددت ا لى مدددت مدددل 

 رامخ قة رامملم ر
 02 ملةاقر 0.11 4.00

44 
لير ددددددددا ايشددددددددقر ماددددددددلمة  ة رئمددددددددر رالقددددددددةة لإ رة  

 رامخ قة
 03 ملةاقر 0.00 4.00

00 
ل ادد   رامخدد قة مادد  ق  ىل دد  اي ددر ةر  رة ددر ا ددل  

 رالى مت مى    شيت ا   
 01 ملةاقر 0.11 4.00

41 
رال ة   ل   رلإجةربرل ةرامم ةاد ل رارضد   ادل 

   رة  رامخ قة
 00 ملةاقر 0.00 4.00

03 
رالي ددددددد    امخددددددد قة رامملم دددددددر ةل ددددددد  ة رملم ا دددددددر 

 م ةا  
 00 ملةاقر 0.11 4.15

02 
لم  دد  رامخدد قة رامملم ددر ةرالى مددت مى دد  ةر  رةل دد  

 ال جم ل لي  ة را  ئر رام ةا ر
 04 ملةاقر 0.11 0.35

 06 ملةاقر 0.15 0.35 لم  ت رامخ قة   الخ ر  ا ةرل ةاا ا   مي ا ر  01
 - ملةاقر 1.30 4.46 مجال تنفيذ إدارة المخاطر

 (  5) را ةجر راىظم  م 

"رتملر ظ    ئمر رل د ت ا قدلا  ( ةرالل ي ل ل   02رار ة  ةق  )( ا  6راج ةت )     
" قددد  رمل ددل رامةل دددر رىةاددد   ملةادددق ماددد  ل ل دد   ليددد ة   ميددد عا   ةاةقددد   هةرلدد  اةا ددد ب امدددةةه  

( رالددل يدد   40، ةجدد بل رار ددة  ةقدد  )ة ةجددر لق  دد  ي  ددة  جد  ر (0.11( ةريمدةر  مى دد ة  )6.04)
"   امةل دددر راا ي دددر  ملةادددق ل دددل ادددل رام ةادددر   اةقدددل رامي اددد  رلإ دددلا  لددد  ا  مدددةر ك ي ددد   "

( 01،   يمددد  جددد بل رار دددة  ةقددد  )  ةجدددر لق  ددد  ي  دددة  (0.11( ةريمدددةر  مى ددد ة  )6.00ماددد  ل )
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" ال رامةل در رىخ دة   ملةادق لم  ت رامخ قة   الخ ر  ا ةرل ةاا ا   مي ا ر  ةرالل ي   ي    "
، ةقدد    ددغ راملةاددق رامادد  ل ة ةجددر لق  دد  ملةاّددقر (0.15( ةريمددةر  مى دد ة  )0.35مادد  ل )

 ةجدر (، ةهدة     دت 1.30( ةريمدةر  مى د ة  )4.46ال   ةرل ااةر  راى ير ل   هار رامجد ت ييدت )
 .لق    ملةاّقر

ة ميددد  ا  لىدددعل هدددا  رايّل جدددر  اددد  اّ  رتملرددد ظ    ئمدددر رل ددد ت ا قدددلا  ل ددد   ليددد ة   
مدةةه   يمد  هدة  جدةرب اا ادلّ ةةةل يدل ادل   ر در راىد   راّ ةرادلّ   دة  مي عا   ةاةق   هةرل  اةا د ب ا

 دد  جم ددل قدد    رامدد رةل، يمدد  ا  رلإ ددلا  لدد  ا  مددةر ك ل ددل اددل رام ةاددر   اةقددل رامي ادد  جددعب 
مدد  رالى  مدد ل رلإ رة ددر رىا اددّ ر، ةرام دد   رالددل لدد ةّ  ل   دد  قدد    رامدد رةل اددل رادد ةةرل رام يّ دددر 

  ىدعل، ةقد   ت رام  شة     ق    رام رةل ةمد  ةّ  ل رالى د   ادل راميد ق  رامخل ردررامخل رر، ةرالّةر
ضددم  هددار ل دد  رالةل دد  رىخ ددة " لم  ددت رامخدد قة   اددلخ ر  ا ةرل ةاادد ا   مي ادد رار ددة  "ةقددة  ر

ل   رال ة   رايد ال ا د    رامد رةل ل د  لم  دت رامخد قة   ادلخ ر  رى ةرل رامخل ردر، رامج ت  ا  
اهم ددر راددلم رك  رالددل اشدد ةل  ادد ( 0105راىيددع  ةرادد ا مل )هددا  رايل جددر مددل يلدد ئا  ةراددر ةللردد  

جددةربرل راىمددت ةلمادد   اادد ة  يظدد   لإ رة   رامخدد قة اددل راميظمدد ل اةاددل ماددلةل يردد ب  رى رب ةر 
 & Mwangi,N)  (مدددةريجل ةيةراددد ةرةيل جدددر  ةرادددر ا رب ا رة  رامخددد قة ادددل راميظمدددر، 

Kwasira, J. ٟاة دل  لقدة ة  دةرما لد ة   ل د    رة  رامخد قة لةيّدع ل د  لم  د ل   رة   اٌزي
رامخ قة رىة ىر )لم    ةلم  ت رامخد قة ةلدلا  ةرااّد قة   ل د  رامخد قة(. يمد  اة دل   رةرل 
شدددةر  رامىي ددد    رامددد رةل  ددد الةي ع ل ددد  لقدددة ة ا  ادددر ميلة دددر لإ رة  رامخددد قة ادددل م رةاددد  ، ةر 

 .ا  رااّ  ارةرامالر     ال لقة ة ه
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 المجال ال الث: تقويم إدارة المخاطر: 
(: المتوستتطات الحستتابية والانحرافتتات المعياريتتة لتقتتديرات أفتتراد عينتتة الدراستتة عمتتى 5جتتدول )

 مرتبة تنازلياً  مجال تقويم إدارة المخاطر

رقم 
المتوسط  الفقرات الفقرة

 الحسابي*
الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الرتبة التطبيق

64 
راددددددلخلا  رادددددد ةةل ةراى ددددددة مدددددد  رامخدددددد قة رالددددددل 

   ةرج ل   ا     الاالر    مي   مال  لا  
 0 ملةاقر 0.13 4.41

51 
 جددددددةرب ل ددددددة   ارلددددددل ماددددددلمة ا يشدددددد  رام يددددددة لدددددد  

 رامخ قة
 0 ملةاقر 0.10 4.04

 4 ملةاقر 0.04 4.04 ل     رىا ة رامملم ر ا مخ قة ال را  ئر رام ةا ر 64
 6 ملةاقر 0.06 4.04  اة  راخ ة  ال ل      ةجر رامخ قةرتالى ير  50

61 
مةرق ددددر ةلدددد ق    جددددةربرل   رة  رامخدددد قة اددددل را  ئددددر 

 رام ةا ر
 5 ملةاقر 0.00 4.00

66 
 مددددا رادددد ةةل راماددددلر    مدددد  راااددددةرل اددددل راخقددددق 
 راا   ر   قر ل ا ر  خقق   رة  رامخ قة رامال    ر 

 4 ملةاقر 0.15 4.15

62 
لم    ي د ق را دة  ةمجد تل رالماد   ادل رالى مدت مدل 

 رامخ قة 
 1 ملةاقر 0.05 4.15

63 
 جددددةرب مةرجىددددر  ةة ددددر امىدددد   ة رى رب الم  دددد  اددددة  

 رالقةة ال   رة  رامخ قة
 2 ملةاقر 0.04 4.11

60 
رال  ددددد   رامادددددلمة تادددددلةرل ج  ل   رة  رامخددددد قة ادددددل 

 را  ئر رام ةا ر 
 3 ملةاقر 1.31 4.11

60 
لُ دددد   اى ا دددددر خقدددددق ة دددددةرما   رة  رامخددددد قة رااددددد   ر 

      لقة ةه  
 01 ملةاقر 0.01 0.35

50 
را  ددددد     ةراددددد ل   ددددد   راة دددددةت راددددد  ل  ددددد    ق ددددد  

 ا مخ قة رامملم ر 
 00 ملةاقر 0.06 0.35

65 
مي اددأ  راىدد م    راددا    ا لددة  ا رب  ج دد ر  اددل رالى مددت 

 مل رامخ قة
 00 ملةاقر 0.06 0.35

 - ملةاقر 1.32 4.13 مجال تقويم إدارة المخاطر
   (5* را ةجر راىظم  م  )
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رادلخلا  راد ةةل ةراى دة مد  ( ةرالدل ي دل ل د  "64( ا  رار ة  ةقد  )5راج ةت )     
قدد  رمل ددل رامةل ددر رىةادد   ملةاددق مادد  ل  "رامخدد قة رالددل ةرج ل دد  ادد     الااددلر    مي دد  ماددل  لا  

( ةرالددل يدد   ي دد   51، ةجدد بل رار ددة  ةقدد  )ة ةجددر ملةاّددقر (0.13)( ةريمددةر  مى دد ة  4.41)
( 4.04"   امةل در راا ي در  ملةادق ماد  ل ) جةرب ل ة   ارلل مالمة ا يش  رام يدة لد  رامخد قة"

مي ادددأ  راىددد م    ( ةرالدددل ي دددل ل ددد  " 65(،   يمددد  رمل دددل رار دددة  ةقددد  )0.10ةريمدددةر  مى ددد ة  )
( 0.35" رامةل دددر رىخ دددة   ملةادددق ماددد  ل ) رالى مدددت مدددل رامخددد قةرادددا    ا لدددة  ا رب  ج ددد ر  ادددل 

(، ةق    غ راملةاق راما  ل ال   ةرل ااةر  راى يدر ل د  هدار رامجد ت ييدت 0.06ةريمةر  مى  ة  )
   .ة ةجر ملةاّقر(، 1.32( ةريمةر  مى  ة  )4.13)

 بل   ةجدددر ة لامدددظ ا  ل ددد  ةرل اادددةر  ل يدددر راّ ةرادددر ل ددد  جم دددل ا دددةرل هدددار رامجددد ت جددد
ملةاّقر، ة ةل را  مك ا  ا ة  رادلخلا  راد ةةل ةراى دة مد  رامخد قة رالدل لدّ  مةرج ل د  اد     

 ىدعل  اد  اّ  رامخد قة ليد    امةل در رىةاد  ادل هدار رامجد ت ةرالل جد بل  الاالر    مي   مال  لا  
  رامخدد قة، ةقةل دد  ليادد  قدد    رامدد رةل خ ددةرل ج  دد  ، ا مة ددة  ماددل  لا  ل دد  لدد   ةقددة  هددا

لقددة ة  ادد   ((Berg, 2010  ددة  مدد  اشدد ة  ا دد   ةللردد  هددا  رايل جددر مددل ،ةرالخقدد ق ا ةق  ددر مي دد 
هددار  م ددك  مدديق، لم  دد  جم ددل ايددةر  رامخدد قة ةل   م دد  ةر  رةل دد   ددل   م ددك ا  اددر   رة  رامخدد قة

 .امى اجل  ةرا  ة  ل   رالى مت راي ما ام اار را  ة  ل   ا   جم ل رامخ قة رراي ا 
مي اددأ  راىدد م    راددا    ا لددة  ا رب  ج دد ر  اددل رالى مددت مددل  ا ددة اددل مدد    ىددة  لرادد ة م ددةت  

رام جددر  اددد  لرى ددت يظددد   رىخ ددة  ضدددم  مجدد ت ل دددة     رة  رامخدد قة  اددد   ل دد  رامةل دددر رامخدد قة
   .مي ائر ةلىع ع راى م    ل   مالةل رام رةل

اقشتتتها:   هتتل توجتتد فتتروق ذات دلالتتة إحصتتائية عنتتد النتتتائج المتعمقتتة بالستتؤال ال تتاني ومن
درجتة تطبيتق إدارة ل( بين المتوسطات الحسابية لتقديرات أفتراد العينتة α≤1.15) الدلالةمستوى 

ومستوى المرحمة التعميميّتة ، والمؤهل العممي، الخبرةالمخاطر من وجهة نظرهم تعزى لمتغيرات: )
   (؟ .لممدرسة

لّ  ماد   راملةاّدق ل راماد  ّ ر ةرتيمةراد ل رامى  ةّ در ال د  ةرل اادةر  ادج  ر ل  هار رااّ رت 
ر يمدد  ةماددلةل رامةم ددر رالى  مّ ددر ا م ةادد، ةرام هددت راى مددل، ل يددر راّ ةراددر مادد  ملاّ ددةرل راخ ددة 

 (.  2، 1، 4ل ّ   راج رةت )
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 :الخبرةحسب متغير  -أ
(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد العينة عمى مجالات 6جدول )

 الخبرةالاستبانة حسب متغير 

 المجال

 سنوات 5أقل من 

 (298)ن=

 01إلى أقل من  5من 
 سنوات

 (72)ن=

 سنوات 01أكبر من 

 (86)ن=

ط سالمتو 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

ط سالمتو 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

ط سالمتو 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

مجال التخطيط لإدارة 
 1.60 4.46 1.00 4.05 1.34 4.06 المخاطر

 1.20 4.14 1.51 4.55 1.33 4.41 مجال تنفيذ إدارة المخاطر
 1.22 4.05 1.33 4.11 0.11 4.01 مجال تقويم إدارة المخاطر

 1.45 4.01 1.63 4.44 1.35 4.01 الاستبانة ككل

(  ا  ةجة  اةة  ظ هة ر ال راملةاق ل 4راملةاق ل راما   ر ال راج ةت )لش ة 
ةل   رتال  ير ييت ال ضةب ملا ة راخ ة   مج تل راّ ةرار ل   ااةر  راى يرل   ةرل اراما   ر 
ةامىةار مالةل ايةرل(،  01ايةرل، اي ة م   01 ا  اقت م   5ايةرل، م   5)اقت م  

 Oneتـم استخدام تحليل التباين الأحـادي )  ال راملةاق ل راما   ر را تار رلإم  ئ ر ا رةة 

Way ANOVA( وكانت النتائج كما هو موضح في الجدول ،)7.) 
نتائج تحلٌل التباٌن الأحادي للكشف عن دلالة الفروق فً تقدٌرات أفراد العٌنة على  .7جدول

 الخبرةمجالات الاستبانة حسب متغٌر 

 نمصدر التباٌ المجالات
مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرٌة

متوسط 
 المربعات

قٌمة "ف" 
 المحسوبة

 مستوى
 الدلالة

مجال التخطٌط لإدارة 
 المخاطر

 0.329 2 0.659 بين المجموعات

 0.647 453 293.226 داخل المجموعات 0.601 0.509

   455 293.885 المجموع

مجال تنفٌذ إدارة 
 المخاطر

 5.229 2 10.457 بين المجموعات

 0.823 453 372.816 داخل المجموعات *0.002 6.353

   455 383.273 المجموع

 0.635 0.454 0.436 2 0.872 بين المجموعاتمجال تقوٌم إدارة 
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 0.960 453 435.095 داخل المجموعات المخاطر

   455 435.968 المجموع

 الاستبانة ككل

 0.586 2 1.172 بين المجموعات

 0.705 453 319.369 داخل المجموعات 0.436 0.831

   455 320.541 المجموع

 *  رار  م  ئ  
ةجة  اةة  ارل  تار  م  ئ ر لىعل املا ة راخ ة  ال (  ا  1لش ة رايل ئا ال راج ةت )

 " " رامماة ر رق م   ال (،  الير ا   رة  رامخ قةااةر  راى ير ا مج ت راا يل )   ةرل ملةاق ل ل
   لي  مالةل را تار رار  م  ئ    رةها  را  م(، 1.110ةمالةل راّ تار ) (4.454)
(α≤1.15) . 

 ، ل   جةرب م  ةي ل  ى  ر   الخ ر  قة  رال هار رامج تةا يش  ل  م  ة رارةة  
 (.2يم  هة مةضق ال راج ةت )  "Scheffe""ش ر  "

( لمكشف عن مصدر الفروق لمكشف في  Scheffe(: نتائج اختبار شافيه )8جدول )
 (تنفيذ إدارة المخاطرالخبرة في مجال )تقديرات أفراد العينة حسب متغير 

 راخ ة  المجال
  

 5أقل من 
 سنوات

إلى أقل من  5من 
 سنوات 01

سنوات  01
 فاك ر

المتوسط 
 3.06 3.55 3.37 الحسابي

 تنفيذ إدارة المخاطر
 *0.315 0.1802 - 4.41 سنوات 5أقل من 

إلى أقل من  5من 
 *0.496 - - 4.55 سنوات 01

    (  ≤ ...0مستوى )* دالة إحصائيا عند 

ل دد  ةرل ااددةر  راى يددر اددل ( ا  م دد ة رارددةة  را راددر  م دد ئ   2ل دد   رايلدد ئا اددل راجدد ةت )
ل دد  ةرل قدد    رامدد رةل مدد  اة  يدد    دد   ( لير ددا   رة  رامخدد قةراخ ددة  اددل مجدد ت )مادد  ملا ددة 

اددديةرل ادددأياة(، ةا ددد اق قددد    رامددد رةل مددد  اة   01اددديةرل( ةاة  راخ دددة  ) 5راخ دددة  )اقدددت مددد  
ادديةرل(، يمدد  ل ددّ   رايلدد ئا اددل رامجدد ت يرادد  ةجددة  اددةة   دد   ل دد  ةرل قدد     5راخ ددة  )اقددت مدد  

اددديةرل ادددأياة(،  01اددديةرل( ةاة  راخ دددة  ) 01 اددد  اقدددت مددد   5رامددد رةل مددد  اة  راخ دددة  )مددد  
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ادديةرل(. ة ميدد  ا  لىددعل هددا   01 ادد  اقددت مدد   5ةا دد اق قدد    رامدد رةل مدد  اة  راخ ددة  )مدد  
رايل ئا  ا  اّ  ق    رام رةل م  اة  راخ ةرل رىقت غ ا    م   يةيدة  رارئدر رامادل  ار ادل رادّ ةةرل 

دد   ةلير ددا ر لإ رة  رامخدد قة مدد  قدد    رالّ ة  ّ ددر رالددل لى دد ه  ةعرة  رالى دد  ، اددار قدد   يةيددة  اياددة رقلال 
  ةرادر مدةريجل ةيةراد ةرةرخل رل ها  رايل جر مل يل جر  ةرار  رام رةل م  اة  راخ ةرل راقّة  ر

(Mwangi,N & Kwasira, J. 2016.) ٝل دد    رة    ددرلقددة ة  دةرما ل ة   اٌزييٟ أوييذد عٍيي
 قة  رامخدد قة لةيّددع ل دد  لم  دد ل   رة  رامخدد قة رىة ىددر )لم  دد  ةلم  ددت رامخدد قة ةلددلا  ةرااّدد

شةر  رامىي    ةرامالر     ال لقة ة ها  رااّ  ار.، رامخ قة( ل    ةر 
 :المؤهل العمميحسب متغير  -ب

(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد العينة عمى مجالات 9جدول )
 المؤهل العمميالاستبانة حسب متغير 

 المجال

 بكالوريوس

 (288)ن=

 دبموم عالي 

 (72)ن=

 ماجستير فاك ر

 (96)ن=

ط سالمتو 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

ط سالمتو 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

ط سالمتو 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

مجال التخطيط لإدارة 
 1.44 4.01 1.43 4.10 1.30 4.45 المخاطر

 1.65 4.02 1.63 4.46 0.13 4.40 مجال تنفيذ إدارة المخاطر
 1.06 4.10 1.24 0.24 0.06 4.02 مجال تقويم إدارة المخاطر

 1.64 4.06 1.54 4.04 1.33 4.41 الاستبانة ككل

(  ا  ةجة  اةة  ظ هة ر ال راملةاق ل 4اق ل راما   ر ال راج ةت )راملة لش ة 
مج تل راّ ةرار ةل   رتال  ير ييت ال ضةب ملا ة راخ ة   ل   ااةر  راى يرل   ةرل اراما   ر 

ةامىةار مالةل را تار رلإم  ئ ر ا رةة  ال ) ي اةة ةل،    ة  ل ال، م جال ة اأياة(، 
(، وكانت One Way ANOVAاستخدام تحليل التباين الأحـادي ) راملةاق ل راما   ر لد 

 (..0النتائج كما هو موضح في الجدول )

. نتائج تحميل التباين الأحادي لمكشف عن دلالة الفروق في تقديرات أفراد العينة عمى مجالات 7جدول
 الاستبانة حسب متغير المؤهل العممي
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 مجموع المربعات مصدر التباٌن المجالات
درجات 
 الحرٌة

 متوسط المربعات
قٌمة "ف" 
 المحسوبة

 مستوى
 الدلالة

 مجال التخطٌط لإدارة المخاطر

 3.716 2 7.431 بين المجموعات

 0.632 453 286.454 داخل المجموعات *0.003 5.876

   455 293.885 المجموع

 مجال تنفٌذ إدارة المخاطر

 4.440 2 8.881 بين المجموعات

 0.826 453 374.393 داخل المجموعات *0.005 5.373

   455 383.273 المجموع

 مجال تقوٌم إدارة المخاطر

 3.794 2 7.588 بين المجموعات

 0.946 453 428.380 داخل المجموعات *0.019 4.012

   455 435.968 المجموع

 الاستبانة ككل

 0.912 2 1.824 بين المجموعات

 0.704 453 318.717 داخل المجموعات 0.275 1.296

   455 320.541 المجموع

 *  رار  م  ئ  
ةجة  اةة  ارل  تار  م  ئ ر لىعل املا ة رام هت راى مل (  ا  01لش ة رايل ئا ال راج ةت )

رالخق ق لإ رة  ااةر  راى ير اجم ل مج تل رتال  ير، ارل رامج ت رىةّت )   ةرل ال ملةاق ل ل
(، ةال رامج ت راا يل 1.114ةمالةل راّ تار ) (5.214) " " رامماة ر رق م   ال (رامخ قة

(، ةال 1.115ةمالةل راّ تار ) (5.414) " " رامماة ر رق م (   اللير ا   رة  رامخ قة)
ةمالةل راّ تار  (6.100) " " رامماة ر رق م (   الل ة     رة  رامخ قةرامج ت راا اك )

 (.α≤1.15)   لي  مالةل را تارةها  را     رار  م  ئ     (،1.015)
 ، ل   جةرب م  ةي ل  ى  ر   الخ ر  قة  رال هار رامج تةا يش  ل  م  ة رارةة  

 (.00يم  هة مةضق ال راج ةت )  "Scheffe""ش ر  "
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( لمكشف عن مصدر الفروق لمكشف في  Scheffe(: نتائج اختبار شافيه )00جدول )
تقديرات أفراد العينة حسب متغير المؤهل العممي في المجالات )التخطيط لإدارة المخاطر، تنفيذ إدارة 

 المخاطر، تقويم إدارة المخاطر(

  بكبنٕزٕٚس دبهٕو عبنٙ يبخضخٛس فأكثس
 المجال انًإْم انعهًٙ

انًخٕصظ  3.35 3.02 3.17

 انحضببٙ
التخطيط لإدارة  بكبنٕزٕٚس 3.35 - *0.33417 0.18167

 دبهٕو عبنٙ 3.02 - - 0.15250 المخاطر

انًخٕصظ  3.32 3.64 3.18

 انحضببٙ
 انًإْم انعهًٙ

تنفيذ إدارة 
 المخاطر

 بكبنٕزٕٚس 3.32 - *0.31417 0.14250

 دبهٕو عبنٙ 3.64 - - *0.45667

انًخٕصظ  3.18 2.83 3.02

 انحضببٙ
 انعهًٙانًإْم 

تقويم إدارة 
 المخاطر

 بكبنٕزٕٚس 3.18 - *0.34570 0.16083

 دبهٕو عبنٙ 2.83 - - 0.18667

    (  ≤ ...0مستوى )* دالة إحصائيا عند 

ل دد  ةرل ااددةر  راى يددر اددل ( ا  م دد ة رارددةة  را رادر  م دد ئ   00ل د   رايلدد ئا اددل راجدد ةت )
ل د  ةرل قد    رامد رةل ي       (  رة  رامخ قةلإ )رالّخق قرام هت راى مل ال مج ت ما  ملا ة 

مدددد  اة  رام هددددت ) يدددد اةة ةل( ةاة  رام هددددت )   ددددة  لدددد ال(، ةا دددد اق قدددد    رامدددد رةل مدددد  اة  
 م دد ئ    ( اددن  م دد ة رارددةة  راّ راددرلير ددا   رة  رامخدد قةرام هددت )   ددة  لدد ال(،  امّدد  اددل مجدد ت )

 د  ةرل قد    رامد رةل مد  اة  رام هدت )   دة  لد ال( مد  ج در يد    د   ل ل د  ةرل اادةر  راى يدرال 
ةاة  رام هدددت ) يددد اةة ةل، م جادددل ة ادددأياة( مددد  ج دددر اخدددةل، ةا ددد اق قددد    رامددد رةل مددد  اة  
رام هت )   ة  ل ال(. ة مي  ا  لىعل ها  رايل ئا  ا  راّ  ار رالير اّ ر ال  ةي ما راد   ة  راىد ال 

رام جاددل ة اددأل   راددا   ةيّددع ل دد  راج يدد  رايّظددة . مدد  ج يدد   ىيددل  ةيدد مجل را يدد اةة ةل اة 
رام هدت ل د  ةرل اادةر  راى يدر ماد  ملا دة ادل ا  م  ة رارةة  را رادر  م د ئ   آخة ل ّ   رايل ئا 

ل دددد  ةرل قدددد    رامدددد رةل مدددد  اة  رام هددددت يدددد    دددد    (ل ددددة     رة  رامخدددد قةراى مددددل اددددل مجدددد ت )
 ال(، ةا د اق قدد    رامد رةل مدد  اة  رام هدت ) يدد اةة ةل(، ) يد اةة ةل( ةاة  رام هددت )   دة  لدد

ةلش ة ها  رايّل جر  ا  رهلم   مم ر را   ة  ل ال لير ا   رة  رامخ قة اياة مد  رتهلمد     اجةريد  
   رامل  ر   الّ ة  .
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 :مستوى المرحمة التعميميّة لممدرسةحسب متغير  -ج
المعيارية لتقديرات أفراد العينة عمى مجالات (: المتوسطات الحسابية والانحرافات 02جدول )

 مستوى المرحمة التعميميّة لممدرسةالاستبانة حسب متغير 

 المجال

 ابتدائيّة

 (021)ن=

 متوسّطة

 (021)ن=

  انويّة

 (206)ن=

ط سالمتو 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

ط سالمتو 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

ط سالمتو 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

التخطيط لإدارة مجال 
 1.35 4.04 1.40 4.04 1.21 4.51 المخاطر

 1.31 4.00 1.24 4.65 1.25 4.64 مجال تنفيذ إدارة المخاطر
 1.30 4.00 0.05 4.04 1.31 4.10 مجال تقويم إدارة المخاطر

 1.34 4.01 1.44 4.40 1.21 4.41 الاستبانة ككل

(  ا  ةجة  اةة  ظ هة ر ال راملةاق ل 00اق ل راما   ر ال راج ةت )راملة لش ة 
مج تل راّ ةرار ةل   رتال  ير ييت ال ضةب ملا ة مالةل  ل   ااةر  راى يرل   ةرل اراما   ر 

ةامىةار مالةل را تار رلإم  ئ ر ا رةة  رامةم ر رالى  مّ ر ا م ةار )ر ل رئّ ر، ملةاّقر، ا يةّ ر(، 
(، وكانت One Way ANOVAاستخدام تحليل التباين الأحـادي ) راملةاق ل راما   ر لد ال 

 (.01النتائج كما هو موضح في الجدول )
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نتائج تحلٌل التباٌن الأحادي للكشف عن دلالة الفروق فً تقدٌرات أفراد العٌنة على  (:31جدول)

 يميّة لممدرسةمستوى المرحمة التعممجالات الاستبانة حسب متغٌر 

 مصدر التباٌن المجالات
مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرٌة

متوسط 
 المربعات

قٌمة "ف" 
 المحسوبة

 مستوى
 الدلالة

مجال التخطٌط لإدارة 
 المخاطر

 5.217 2 10.435 بين المجموعات

 0.626 453 283.450 داخل المجموعات *0.000 8.338

   455 293.885 المجموع

إدارة  مجال تنفٌذ
 المخاطر

 3.118 2 6.237 بين المجموعات

 0.832 453 377.036 داخل المجموعات 0.024 3.747

   455 383.273 المجموع

مجال تقوٌم إدارة 
 المخاطر

 0.469 2 0.939 بين المجموعات

 0.960 453 435.029 داخل المجموعات 0.614 0.489

   455 435.968 المجموع

 الاستبانة ككل

 1.842 2 3.685 بين المجموعات

 0.699 453 316.857 داخل المجموعات 0.073 2.634

   455 320.541 المجموع

 *  رار  م  ئ  
ةجة  اةة  ارل  تار  م  ئ ر لىعل املا ة مالةل (  ا  04لش ة رايل ئا ال راج ةت )

رالخق ق لإ رة  ااةر  راى ير ا مج ت رىةت )   ةرل رامةم ر رالى  مّ ر ا م ةار ال ملةاق ل ل
 رار  رةها  را  م(، 1.111ةمالةل راّ تار ) (2.442) " " رامماة ر رق م   ال (،  ارامخ قة
 (.α≤1.15)   لي  مالةل را تار م  ئ   

 ، ل   جةرب م  ةي ل  ى  ر   الخ ر  قة  رال هار رامج تةا يش  ل  م  ة رارةة  
 (.06يم  هة مةضق ال راج ةت )  "Scheffe""ش ر  "
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( لمكشف عن مصدر الفروق لمكشف في  Scheffe(: نتائج اختبار شافيه )04جدول )
التخطيط لإدارة مستوى المرحمة التعميميّة لممدرسة في المجال )تقديرات أفراد العينة حسب متغير 

 (المخاطر

  ابتدائيّة متوسّطة  انويّة
 المجال التعميميّةالمرحمة 

 اٌّزٛسػ اٌحسبثٟ 3.50 3.26 3.13

التخطيط لإدارة  ابتدائيّة 3.50 -  0.23800 *0.36778
 متوسّطة 3.26 - - 0.12978 المخاطر

    (  ≤ ...0مستوى )* دالة إحصائيا عند 

ل دد  ةرل ااددةر  راى يددر اددل ( ا  م دد ة رارددةة  را رادر  م دد ئ   06ل د   رايلدد ئا اددل راجدد ةت )
يدد    دد   (  رة  رامخدد قةلإ ماددلةل رامةم ددر رالى  مّ ددر ا م ةاددر اددل مجدد ت )رالّخقدد قمادد  ملا ددة 

ل دد  ةرل قدد    رامدد رةل رت ل رئّ ددر ةراا يةّ ددر ةا دد اق قدد    رامدد رةل رت ل رئّ ددر. ة ميدد  ا  لىددعل هددا  
 دددر رت ل رئّ دددر رالدددل للقّ ددد  لي  دددر ادددل رامةم راقدددلا رايلددد ئا  اددد  رالشدددى ة قددد    رامددد رةل اق  ىدددر 

ةمل  ىدددر ةمم  دددر مددد  ق دددت ممددد  هددد  اي دددة ادددي  ، ادددار ادددنّ  قددد    رامددد رةل رت ل رئّ دددر  مة دددة  ل ددد  
ةرلر ددل هددا  رايل جددر مددل  رالّخقدد ق لإ رة  رامخدد قة اددل م رةادد   اياددة مدد  قدد    رامدد رةل راا يةّ ددر.

 اة دل   رةرل رامد رةل اٌزيٟ .Mwangi,N & Kwasira, J)  (مدةريجل ةيةراد ةر  ةرادر يل جدر
شددةر  رامىي دد   ةراماددلر      راا ية ددر ل دد  لقددة ة ا  اددر ميلة ددر لإ رة  رامخدد قة اددل م رةادد  ، ةر 

 ,Wandee) )ةريد   ةآخدةة  ةرخل ردل هدا  رايل جدر مدل يل جدر  ةرادر  ادل لقدة ة هدا  رااّ  ادر.

M. et al, 2017 يدد   ل رامدد رةل راا ية ددر اددل ل   يدد  يظدد     رة  رامخدد قة اددا  اظ ددةل  رالددل
 ةيل جر  جّ  . ة ا ة  شيت    ملي غم

 
 توصيات الدراسة

 :  ألل  م  را  مك  ة ل را ةرار يل ئا ضةب ال
 الىع دع د    رامد رةل راملةادقر ةراا ية در ادل ميق در را  د   اليظ    دةرما ل ة   در  -

 ةل ة م  . ةلير ار  لخق ق   رام ةا ر   رة  رامخ قة   م  ةرل ا    راةلل
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  رة  رامخدد قة اددل مدد رةل رالى دد   راىدد   اددل ميق ددر لرى ددت  ا ددت لدد   لإاددلةر ج ر  -
 را    .

 يشة ا  ار   رة  رامخ قة ال م رةل رالى    راى  . -

لم  ددد  رتمل  جددد ل راةرقى دددر ادددل مدددد رةل رالى ددد   راىددد   الرى دددت يظددد   ال ددددة     رة   -
 رامخ قة.

 المراجع العربية:
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01- 64.  
(. م   ة ضداق راىمدت اد ل مد ةرب رامد رةل راميةم در )رىا اد ر ةراا ية در( ادل 0115).راقى يل، ما 

 (.0)00مم اظر راية  م  ةج ر يظةه . مج ر ج مىر  مش ، 
، 0، طفتي التنظم والجماعتاتالأفراد  سموك التنظيمي، والسموك التربوية الإدارة .(0331) .ة ت، ه يلراق

 .رىة   ،لم     رة ةرئت ا يشة ةرالةع ل
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